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EL MARCO GLOBAL

AEn | a finueva era global o en que Vvivimos est
- Financiera
- Econdmica
- Energética
- Industrial
- Medioambiental
- Alimentaria
AGrandes temas profundamente conectados entre si, respecto a los que ha adquirido
Importancia el sector agroalimentario, a su vez protagonista durante los dltimos anos de
enormes cambios.
ANumerosos factores socioeconémicos relacionados con el crecimiento industrial y post-
industrial han marginado, por un lado, el peso del sector primario, mientras por otro, ha hecho
de la produccion agroindustrial y del consumo alimentario uno de los mas extraordinarios
fen- menos nAglobali zanteso al que est8n asoci
vez mas relevantes en nuestra sociedad.
AEstamos situados ante cambios estructurales en ciernes que van a permitir abordar la
aplicacion de una politica alimentaria global y la aportacion de las politicas agricolas al
crecimiento sostenible de forma que se logre prioritariamente:
- Alimentar de forma adecuada y suficiente a todas las naciones del planeta.
- Actuar ante las crisis del mercado.
- Promover valores globales relacionados con la agricultura y la alimentacion.
- Producir un desarrollo equilibrado del mundo rural.
- Impulsar la internacionalizacion de innovaciones técnicas y organizativas que
aumenten la productividad y competitividad del sector agroalimentario.
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Algunos conceptos clave

CAMBIO CLIMATICO SOSTENIBILIDAD BIOTECNOLOGIA

COMPETITIVIDAD CALIDAD

ECONOMIA BASADA EN LOS

RECURSOS NATURALES CONFIANZA

COLABORACION PREFERENCIA DEL CONSUMIDOR

SEGURIDAD COMPETENCIA

ALIMENTARIA
RESPONSABILIDAD SOCIAL

AGRO-LOGISTICA INNOVACION Y ECO INNOVACION
ADAPTACION A LOS CAMBIOS SOCIALES

INTEGRACION HORIZONTAL Y VERTICAL INTERNACIONALIZACION



Algunas frases clave

Mahatma Gandhi - iThere are people in the world so hungry
that God cannot appear to them except in the form of breado

Norman Borlaug Thomas Malthus
padre de \ Alimentos:
la revolucion verde estaba Malthus
y Nobel de |la Paz en lo correcto?

fFrom farm to forko fBack to basicso

fFiat Paniso
Creacion de la FAO, 16.10.1946

fSine agricultura nihilo

fFrom farmers to business peopleo



[nternacionalizarse o morir

Propuestas anti crisis + Las Camaras, el Club de Exportadores y las Marcas Renombradas exigen a Sebastian que ayude

Negocio=

ISRAEL
GARCIA-JUEZ

1Y

stamos llegandoa un punto
E en el que como el Gobierno

de verdad no tome cartas en
el asunro, nosva a hundiren la mi-
seria. Se ha celebrado en Madrid la
primera Cumbre de Internaciona-
lizacion que ha contadocon la par-
ticipacion de las Camaras de Co-
mercio, el Club de Exportadores e
Inversoresy laAsociacion de Mar-
cas Renombradas Espanolas.

Es cuando menos curioso ver al
ex ministro de Comercioy acrual
presidente del Consejo Superior de
Cdmarasde Comercio, Javier Go-
mez-Navarro, leerle la cartilla de
todolo que no esta haciendo a su
sucesor socialistaen el cargo, Mk
guel Sebastlan.Algoque por cierto
se esta convirtiendo en una cos-
tumbre, lo que indicaque noes la
prensa conservadora la nicaque
dice que los hombres de ZP no es-
tan haciendo bien las cosas.

José Luls Bonet, presidente de
las Marcas Renombradasy maxi-
mo ejecutivo de Freixener, pidio
que las embajadas, el Ministerio
de Asuntos Exterioresy nuestros
gastos de Cooperacion sirvan para

Fecha:

defender nuestros intereses em-
presarialesen elexterior, en vez de
buscar las foros con los politicos
de turno,vino a decir. Demando
un pacro por lacompertitividad y
la internacionalizacion, pues ase-
guro que las empresas espanolas
solo exportanel 40% de lo que pro-
duceny que solo contamos con
150 marcas que son reconocidas
internacionalmente.

Por su parte, Balbino Prieto, pre-
sidente del Club de Exportadorese
Inversores Espanoles, pidio acabar
con la panoplia de las comunida-
des auronomas pues penalizan a
nuestra economiay recordo como
Alemaniay Francia estan saliendo
del ranel a base de exportarciones.

La secreraria de Estado de Comer-
cio, Siivia Iranzo, ofrecio una ima-
gendistinta anunciando que nues-
[ras exportaciones calan menos
que lamedia pero que si que habla
que incrementar el valor anadido
de lo que sacibamos a los merca
dos inrernacionales.

El periodista Carmelo Encinas,
consu aire de cantanee levantino,
supo hilvanar las intervenciones
hasta que la modorra se adueno
del audirorio y cada uno hablaba
Con su vecino entre un sinfin de
melodias moviles.

Antonlo Bonet, Manuel Teruel y
Miguel Otero, los segundos de a
bordo de las wes instinuciones que
organizaban la cumbre, pugnaron
porver quién era mas aburridoen

21/10/2009

M 3. Juan Mato; como

antiguo lder cameral tiene

morrifia y saudade.

g ' m4. Chudlo Boada y
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sus explicaciones. Sin embargo,
una animada tertulia encre Josep
Pont, CEO de Borges, Ignaclo Rami-
ro, directivo de Deursche Bank, Ma-
rla Helena Antolin, miembro del
Conszjo del Grupo Antolin, Alvaro
Rengifo, de Isolux, y Josu Ugarte,
presidente de Mondragon Interna
cional, dejo encima de la mesa dos
ideas que me llamaron laatencion:
el nomero @n bajo de nuestros di-
rectivos que hanvivido en otros
paises y por tanto hablan otras len
guasy por queé si tenemos Escuelas

B AP el T B o D ' Bl e

Los empresarios
reclaman al Gobierno

un pacto de Estado para

la internacionalizacion

La inversion financiada por Cofides se podra
dedicar hasta en un 70% a promover marcas |
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“Las empresas hemos decidido tomar voz y apostar por el mercado exterior
como via de crecimiento y progreso”, explica Javier Gomez-MNavaro, presi-
dente del Consejo superior de Camaras. Junto con el Club de Exportadores
y Marcas Renombradas, ha organizado la | Cumbre de Internacionalizacion
enla que se expuso como prioridad “las politicas pdblicas de ayuda a estos

procesos, la cooperacion y la colaboracion a fravés de lineas de financiacion
y aseguramiento”. Se felicita Gomez-Navamo de la creacion de una Gomi-
sion Interministerial para la Competitividad anunciada por e titular de Incus-
tria, Comercio y Turismo para sefialar que todavia existe rigidez financiera
en el sistema, “lo que dificulta la actividad, sobre todo de las pymes”.

Javier Gémez-Navarro, presidente del Consejo Superior de Camaras de Comercio

“Hemos entregado al Gobierno
mas de 100 propuestas de reformas
para dinamizar la mternaclona]]zaclén”

Las Cémaras de Comercio acaban  que habia mostrado en los dltimos
’ de organizar, junto al Glub de  afos, hace ain mas acucants qus las
Exportadores y Marcas Renom-  empmesas apuesten decididaments por
twadas, 1a | Cumbre de Intarnacionaliza- Iaimmdnrmmﬁn "
cidn gqué motivos les han llevado a impul- Mo hay qua olvidar tampocs, que
sar esta iniciativa? mmmwmmw-
- Nuesiro principal objetivo ha sida frans-  maros simomas de reactivaciin v las
mitir al Goblerno y alas Administraciones una  empresas espafioias deben aprove-
bateria de ifeas, propussiasy noformas cons-  char 653 coyuntura a traves dala inter-
tructivas, mas da 100, qaubwh:ﬂhapm- nacionalzacian.
oocupaciones y necosidades Propias
empnesas, que contribuyan a converntir i iner- = ¢ Cudiles son las principales pre-
nacionalizacion en variabie estratégica para  puestas y recomendaciones para
» rnwﬂmnnahacmﬂshm-bnpnrlam ser mis itivos? )
avaviesa la economia espaficla. Ademais de = Bn nuestra opinidn, es necesario,
aportar ideas, hemaes querido poner de mani-  cuarto anfes, que revisemos y actua-
fiesto al gobiema, administracicnes astond-  licemos numenosas cuestionas rala-
ricas y & la sociedad espanol en genor, que  olonadas con ke intamacionalizachin,
{as empresas hemos decidido tomar lavez ¥ 0om0 50N ks politicas pubkicas de ayu-
queremos colaborar 2 afrontar los restos que  da a estos Procesos, la Cooperacion v
sa presentan y apostar por la intemacionaliza-  la colaboracién entre instituciones
citin como una de |as principales vias de cre-  especializadas, linees de financiacion
cimignto econdmico y prograso, y asaguramiento, 1a promogion de la
- 5i damos la vuelta a la premisa prinoi- ywﬁdahnganmﬁignmlz
es 2 crisls una oportunidad perainter-  poraciin mianca, forms a
mm glraccion de inversiones exiranjeras,
= e e Ae oea nncrharickad vn bahlada Sinalvidar ooe axisten numerosas

avin ALSRLARALE Ll RLEREEE & matena de fnanciackin empresanal,
Cie acuends con los Uimos datos de

R los que disponemos, extraides de la
sfmmbres  @nnberak encuesta qua realizan las Cémarss de

| “Comercio sobre el acceso e las
PYMES afinanciacidn ajena, a o largo
dal tercer trimestre, al 84% de las
pogueias y medianas empresas que
han intentado acceder 3 financiacion
axtarna ha tenida algin fipo de pro-
blema para conseguina, o que repre-
santa un pomrentae muy skevado, supe-
fior al resultado puthcado en junio.
Adarnds, segun o datos del Oima
incheader da Confianza Empresanal de
las Camaras, comespondiente al pre-
gante mes 0@ octubre, tamipsn se na
incrementado el porcentaje de empre-
sas gue indican que las dificuitades da
financiacitn han dificultado la marcha
e su actvidad, Estos indicadores mues-
Iran que todavia axisien rigideces finan-
cwaras en el sistema, que estan difcul-
tande la actividad de las pymes y que
deberian ser comegidas cuanio antes,

- Salir al exterior jsers también
resultado de haber amreglado antes
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Seccion:

Seguridad alimentaria: Informar y hacer

Segimn un articulo de Paul Bellaby en «British
Medical Journal», «..}a dimension del riesgo no
se corresponde necesariamente conla
controversiaquegenera». Unode los

retos a superaren la percepcitn de laseguridad
alimentaria es alcanzar el mayor paralelismo
entre el riesgo percibidoy el riesqo real. Hay que
reducir las percepciones subjetivas, que
tnduciran a opciones de compray consumo
equivocadas. La informacién destinada al
ciudadano no debe quedarrestringidaalos
episodios de crisis alimentarias. Es importante
manteneruna informacion regular, constante,
sobre cualquier tema de actualidad relacionado
con |a alimentacion y, particularmente, con su
seguridad. Elciudadano exigedisponerde
mformacion veraz, completa, adaptadaasus
necesidadesy capacidades.. y que le merezca
fiabilidad. La subjetividad tambiénincide de
forma importante en este Gitimo atributo, ya
que veracidad y fiabilidad no siempre resultan
sindnimas. La naturaleza de la informacién
facilitada, los comunicadores que laemiten
(cientificos, politicos, agentes econdmicos,
consumidores, periodistas), el colectivo

destinatario dela misma... son elementos que
condicionan el resultado final en términos de
habilidad. Los agentes economicos de la cadena
alimentaria son responsables de laseguridad de
los productos que comercializan. Pero lalabor
no termina ahi: También son corresponsables en
esa tarea de facilitar al consumidor informacion
veraz, inteligible y fhable sobre cuestiones
alimentarias que preocupan a la sociedad. La
industria agroalimentariano debe «delegar» en
los poderes publicos suobligacion de informar, y
debe afrontar &l reto de merecer la credibilidad
de la poblacion frente a sus mensajes. El Foro
Inmteralimentario decidié, hace tiempo, enfren-
tar este desafio desde claves muy concretas:La
informacién ha de basarse en la ciencia, peroha
de ser inteligible. La informacion, a estos
efectos, debe estar exenta de toda connotacion
comercial. ¥ ha de emitirse desde plataformas
de excelencia: Predicando con el ejemplo.

©

foro .
alimentario



Acerca del concepto de innovacion
-

Si bien la creacion de un nuevo producto o un nuevo proceso tecnologico son
centrales al proceso de innovacion, el concepto es mucho mas amplio e incluye
desde la introduccion de productos y servicios nuevos, de mejoras en la calidad
de productos y servicios existentes y de nuevos procesos, hasta nuevos
mecanismos de comercializacion y practicas o modelos organizativos que resulten
en aumentos significativos de la productividad.

La innovacion va mas alld de las transformaciones radicales, muchas veces
asociadas a las revoluciones tecnoldgicas, e incluye a los cambios
incrementales que se dan en procesos, productos o en la organizacion, y que
impactan en la productividad. Por ello, la innovacion relevante desde la 6ptica de
los paises, las empresas y las agencias gubernamentales incluyen la copia y la
adaptacion de procesos, productos y servicios. De hecho en los paises en
desarrollo la adopcién y la adaptacion de tecnologias, que se traducen en cambios
incrementales, tienen un papel central en el proceso de innovacion y el
consecuente aumento de la productividad

Documento filnnovaci-n y conocimientodo de | a SEGI B par a



La crisis de materias primas
(2007-2008)

A0,0

Indice FAO de precios de alimentos (1990-2009)




Hay que aprender a vivir con mayor
volatilidad:

- Menores stocks de seguridad

- Aumento del consumo en paises emergentes

- Inversiones especulativas (fondos de inversion)

- Competencia por uso de materias primas (biocarburantes)

- Inestabilidad de cosechas (cambio
climatico)

- Inflacion de costes de inputs (petroleo)

Mayor presion e inestabilidad en
margenes para la industria




Indice de precios mensual
enero 2007- mayo 2009
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El indice de precios de los productos basicos agricolas se ha extrapolado, a partir de enero de
2009, de los niveles de precios de los principales productos (Agriviews)
Fuente: Eurostat y Agriviews



La Industria Agroalimentaria espainola
c ]

AGUAS MINERALES Y

BEBIDAS
BEBIDAS CON ANALCOHOLICAS
CONTENIDO 5% CARNICO

ALCOHOLICO
13%

21%

PESCADO
5%

OTROS ALIMENTOS
5%

AZUCAR CACAO Y
FRUTAS Y HORT.

CHOCOLATE —
506 7%
PANADERIA Y LACTEAS \ACE'TES
PASTELERIA MOLINERIA ! 8%

2% 11%

7%
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La Industria Agroalimentaria espainola
c ]

Facturacion 2008: 83.204 Mu. 16% del total produccion industrial.

31.282 empresas, 99% pequeias y medianas.

Inversion 1+D+i: 0,26% del total de facturacion
, Balanza Comercial: 14.989 M 0 de exportacion
y 14.593 MU de importacion (+396Mu).

| . Los costes laborales unitarios son, por el
contrario, los mas bajos de los cinco grandes
productores europeos.




Tendencias y condicionantes

La industria espafola es altamente competitiva, pero la competitividad
es un valor relativo

La evolucion de la renta modifica los habitos de consumo -
Nuevos estilos de vida

Aumento de la poblacion mundial

La Globalizacion, la liberalizacion y la apertura de nuevos
mercados, CAP, OMC

Nuevas tecnologias, que contribuyen a la
creacion de nuevos productos, sistemas
productivos y organizativos

Legislacion nacional y comunitaria
Precios de las materias primas
Cambio climatico

Politica medio ambiental




Debilidades gel sector
«

Insuficiente dimension i atomizacion: el 96,35% de las empresas son
pequenas, el 2,77% medianas, solo el 0,88 tiene mas de 200
empleados. El numero de empresas del sector tiende a decrecer. El
minifundismo reinante hace que Espana no tenga ninguna empresa
entre las 20 mas grandes del sector agroalimentario europeo.

Productividad baja: tanto en comparacion con la de otros paises de la
UE como con las de otras ramas de la industria en Espafia.

Escasa orientacion al mercado (sobre todo en sector primario)
Escasa utilizacion de tecnologias de la informacion

Poco interés por la internacionalizacion

Insuficiente formacion: el 85% de las empresas no cuenta con un
departamento de formacion y recursos humanos. Oferta formativa,
tanto reglada como no reglada, en general limitada.



Debilidades
o

Relaciones a largo de la cadena i concentracion de la distribucion
Poca transparencia

Morosidad en los pagos

Insuficiente | + D +i

, Insuficiente empleo de la tecnologia: escaso
empleo de sistemas para el ahorro de recursos e
iInsuficiente implantacion de sistemas de control de
calidad y trazabilidad y TIC en los procesos de
produccion y las relaciones con productores y
clientes

, Escaso interés de colaboracion con organismos
publicos: Universidades, centros de investigacion etc.




Amenazas

descenso del consumo
falta de financiacion
presion en los canales de venta

la comisidn reacciona:
GAN para la mejora de
la competitividad de la industria

el gobierno espanol impulsa
una serie de medidas:

linea agroindustria ICO,
Plataforma tecnologica

AFood for Lifeoé

o 3 ﬁ competencia
3| . .,
- deslocalizacion



Amenazas
«

Disminucién progresiva de la disponibilidad de determinadas materias
primas locales por reduccion de algunas producciones agricolas.

Dependencia creciente de numero cada vez menor de canales de
comercializacion y distribucion y preferencia creciente de un
segmento de la poblacion hacia las grandes superficies (amenaza
sobre todo para las PYMES y microempresas orientadas a la
distribucion minorista).

Envejecimiento y falta de relevo generacional tanto en las
pequenas industrias familiares como en las explotaciones agrarias.
Coste creciente de la gestion de envases, embalajes, residuos, etc.

Elevada dependencia del transporte por carretera a grandes
distancias, con el consiguiente consumo y gasto energetico
(ecoet i gaca foaal o ., n

Aumento del consumo de productos no tradicionales y mayor
Incidencia de la obesidad y sobrepeso.



Fortalezas
o

INDICADOR Sector indus:gitzfﬁ]rgjéitrﬂzntaria sobre
N° personas ocupadas 15, 0%
Ventas (M U) 14,1%
Exportaciones 15,5%
Tasa de cobertura 99,4%

ACon mas de 82 mil millones de euros, la agroindustria espafiola es la
quinta por facturacion en la UE.

AEs el 1° subsector de la industria.

ALa tasa de cobertura es superior en un 18% a la tasa de cobertura de la
economia espanola.

ACon mas de 30.000 empresas, ocupa aprox. a 500.000 trabajadores
ASe demuestra fuerte y resistente ante la crisis.

AMotor de desarrollo, especialmente del medio rural.



Fortalezas
o

Notable tasa de inversion en activos materiales e innovacion en
relacion al Valor Anadido Bruto. Una parte de este incremento de las
iInversiones ha ido dirigido al cumplimiento de la normativa sobre
tratamiento de aguas, eliminacion de residuos, envases y embalajes,
emisiones a la atmadsfera.

Elevado nivel de diversificacion e importante peso de la produccion de
calidad.

Significativa capacidad de generacion de empleo tanto a través de
PYMES como en otras actividades productivas conexas.

Tendencia al crecimiento del nicho de mercado exigente con la calidad.

Buen conocimiento de los productos de la industria alimentaria
espafola por parte de un gran nimero de ciudadanos extranjeros como
consecuencia de los elevados flujos de turistas que recibe Espana.

Generador de empleo, mas estable que otros sectores.
Absorbe el 72% de la produccién agricola espafola.

Proporciona a la sociedad alimentos sanos, de calidad y a precios
competitivos.



Oportunidades
c_—

Introduccion de nuevas tecnologias para la implantacion de sistemas de seguridad
alimentaria, trazabilidad, mejora de la calidad y calidad diferenciada a traves de
acuerdos de cooperacion inter-empresariales.

Acciones de ahorro de energia y agua y de desarrollo de la reutilizacion, reciclado y
reduccion de subproductos y residuos.

Potenciacion de las certificaciones ambientales (Norma ISO 14001) de los
establecimientos industriales.

Incremento de la promocion de los productos agroalimentarios para la exportacion a
través del turismo, la presencia en feria internacionales y del consumo interior a traves
de actividades relacionadas con el turismo rural.

Crecimiento esperado de la demanda de productos cada vez mas sofisticados tanto
en su elaboracion como en su presentacion.

Lanzamiento de nuevos productos: de alto valor dietético, estético y
parafarmacologico.

Dinamizar y facilitar la adaptacion de los cambios en el mercado de las pequefias y
medianas industrias mediante la diversificacion de los canales de comercializacion y
la utilizacion eficiente de las nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

Mejora de la logistica, el transporte y la distribucion.

Incremento de la colaboracion con Institutos Tecnoldgicos, Parques Cientificos y
centros publicos y privados para promover la innovacion.



OPORTUNIDADES

»  Conmribuve al desarrolle sosrenible

»  Muy cercana del sector primario

»  Poubilidad de ineas de apoye

»  Droducies ecologicos v calidad

»  Balanza comercial faverable

o Nueves niches de mercade

»  Dheersificacion acnvidad economica

»  Desarrelle de “Induseria Alrernanva™ ne
dirigida a ln alimentacion humana.
(Ej.:Unhzacion de subproducios, algas,
rransfermacion de oives recursos)

»  Desarrelle de 17D en Cenivos recnologicos
EXTEIENTES.

»  Implantacion de nusvas preseniaciones v
productos

»  Especializacion en Nichos de
Mercade: “Delicaressen™

»  Nueves pafrones seciales.

»  Recomecimienie de la diera mediterranen, de
la diera ailannea v de nuesira rigueia
FASIrOnamics

AMENAZAS

Globalizacion v hberacien del mercade

Deslocalizacton v venrajas sociales v

COSIES

Exigencias de la diseribucion comercial

Enrrada de los nueves parses

Necesidad de mejora confinua

Excesiva normalizacion

Obligacion de incrementar I-D+1
Comperencia de terceros paises con

extigencias medicambieniales v laborales

mnche mas permisivas

Dependencia del extertor de algunas

WAETias primas

Dhificil subsistencia de micro v peguenias

empresas con perdida de empleo

Desaparicion del frate preferenie frenie

a Patses terceras

Politica de iberacion arancelaria

asimenicn

Aumenio de exigencias por el

consumide

FORTALEZAS

»  Secior estratégice e imprescindible

»  Buena posicion en algunos seciores. Gran
expertencia

»  Impertancia de producciones agranas

»  Productos de calidad con alies estandares
de calidad v rrazabilidad

»  Permive parnicipacion directa secror
primarie

»  renera v mannene empleo

»  Concrencia de “productes salndables™ de
mnchos de nuesiros producios

DEBILIDADES

Aromizacion. Existencia de grandes
gmpresas con predominie de peguenas
Falra de polinea marguista. Poca
capacidad comercializadora de
Peguenias ¥ Imedianas empresas
Predominie de secreres con escase valor
atiadido

Excesivo peso del gasie de marerias
primas sebre venias

Costes elevados de produccion
Necesidad de mejerar In compeniividad
Bectores maduros

Difienltades pava la exportacion




Numero de empresas por estrato de asalariados (1/1/2008)
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Evolucion de las importaciones
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Evolucidon de la tasa de cobertura
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Macrodatos y evolucion
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Numero de cooperativas

ANO 2007 CCAE Total Espafial

2004

Cooperativas 2.862 3.996
Facturacion 13.733 17.654
Empleo Directo 77.649 95.896
Numero de socios  1.008.229 1.160.337
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TOP TEN COOPERATIVAS DE PRIMER GRADO 2007

FACTURACION EMPLEADOS

COOPERATIVA AUTONOMIA SOCIOS ] FIJOS ACTIVIDADES
; PRODUCCION DE CARNE Y ELABORADOS CARNICOS
SCA COVAP Andalucia 7543 223.751.088 323 (VACUNO,PORCINO,0OVINO,0TROS), ALIMENTACION ANIMAL, SUMINISTROS Y
EXPORTACION
Casi, S.C.A. Andalucia 1751 163.676.895 589 FRUTAS Y HORTALIZAS
Agropecuaria i Seccio
de Credit d'Artesa de  catalunya 1314 139.845.804 76
PRODUCCION GANADERA,ALIMENTACION
Segre, SCCL ANIMAL,VINO,CEREALES, SUMINISTROS, SERVICIOS,CARBURANTES Y TIENDAS
Del Camp d'lvars
d'Urgell i Seccid de Catalunya 1793 138.160.000 87
Y PRODUCCION GANADERA,ALIMENTACION
Crédit, SCCL ANIMAL,CEREALES, SUMINISTROS,SERVICIOS,CARBURANTES Y TIENDAS
Copaga, SCCL Catalunya 1089 130.587.222 105 PRODUCCION GANADERA, ALIMENTACION ANIMAL, FRUTOS SECOS, ACEITE
VIRGEN DE OLIVA, DEMAS CEREALES, SUMINISTROS CARBURANTES, SERVICIOS
Cv leén 9606 123.267.974 108 VACUNO,PORCINO,OVINO,LECHE,CEREALES,SEMILLAS,SUMINISTROS,SERVICIOS
S. COOP. COBADU ¢y REALES.S
S COOP AG RO PAL Cy ledn 1500 120.689.416 127 LECHE Y DERIVADOS LACTEOQOS, CEREALES,SEMILLAS,PRODUCTOS

AGROALIMENTARIOS,SUMINISTROS, SERVICIOS,CARBURANTES, TIENDAS Y
EXPORTACION

S. COOP. COPISO

CyLebn 1348 115.852.297 91

SORIA PORCINO,CEREALES,SUMINISTROS,CARBURANTES
S. COOP. GENERAL
AGROPECUARIA CyLebn 8665 114.552.325 278
(ACO R) AZUCAR Y DERIVADOS Y EXPORTACION
PRODUCCION GANADERA,LECHE CRUDA CAPRINO, QUESO, ALIMENTACION
ANIMAL,OTRAS FRUTAS,HORTALIZAS,FLORES Y PLANTA,OTRAS
AI—IMER; S COOP MURCIA 1400 111.507.303 525 CONSERVAS,PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS ECOLOGICOS,SUMINISTROS,

CARBURANTES Y EXPORTACION

CCAE 1 2006 2007 2008
grado

FACTURACION  10.849 11.469 11.874
MU

EMPLEADOS 81.625 70.846 67.985

TOTALES



TOP TEN COOPERATIVAS DE SEGUNDO GRADO 2007

FACTURACION EMPLEADOS

COOPERATIVA AUTONOMIA SOCIOS 0 FIJOS ACTIVIDADES
COREN, PRODUCCION GANADERA,VACUNO,PORCINO,AVES,OTRAS,ALIMENTACION
SC.G N 20 841.000.000 3.320 ANIMAL,PRODUCTOS AGRICOLAS

.L.G. Galicia ECOLOGICOS,SUMINISTROS,SERVICIOS,CARBURANTES Y EXPORTACION
"ANECOOP" CITRICOS,0TRAS FRUTAS,HORTALIZAS,VINOS,MOSTOS,ZUMOS,0TRAS
S.C . 95 414.900.000 170 CONSERVAS VEGETALES,0TROS PRODUCTOS

.Loop. Valencia AGROALIMENTARIOS,EXPORTACION

PRODUCCION GANADERA,ALIMENTACION ANIMAL,AVES,0TRAS
FRUTAS,HORTALIZAS,LEGUMBRES,FRUTOS SECOS,ARROZ, TRANSFORMADOS DE
150 253.243.000 229 TOMATE,OTRAS CONSERVAS VEGETALES,PRODUCTOS AGROLIMENTARIOS

AN. S.COOP ECOLOGICOS,DEMAS
y O .« Navarra CEREALES,SEMILLAS,SUMINISTROS,CARBURANTES, TIENDAS.
PRODUCCION GANADERA,PORCINO,ALIMENTACION ANIMAL,OTRAS
FRUTAS,HORTALIZAS,ARROZ VIRGEN DE OLIVA, TRANSFORMADOS DE

40 218.386.667 94 TOMATE,DEMAS CEREALES,,OTROS PRODUCTOS
AGROALIMENTARIOS, TABACO,SUMINISTROS,SERVICIOS,CARBURANTES,TIEN
ACOREX SC Extremadura DAS Y EXPORTACION
S.C.A.
HOJIBLANC 48 214.329.413 104
VIRGEN DE OLIVA, ACEITUNA DE MESA,SUMINISTROS,SERVICIOS Y
A Andalucia EXPORTACION
JAENCOOP, 10 111.291.848 15
SCA 20 Andalucia VIRGEN DE OLIVA,SERVICIOS
ARENTO,
Grupo
Cooperativo
: 114 102.791.000 23
Agroalimentar
io de Aragon,
PRODUCCION GANADERA,VACUNO,PORCINO,ALIMENTACION ANIMAL,FRUTOS
S- Coop Aragén SECOS,VIRGEN DE OLIVA, DEMAS CEREALES,SUMINISTROS,CARBURANTES
Actel, SCCL  catalunya 121 98.000.000 326 OTRAS FRUTAS,CEREALES SUMINISTROSSERVICIOS
SUCA, S.C.A. andalucia 92.166.032 37 SUMINISTROS
"COARVAL" 180 80.900.000 60
. . SUMINISTROS,SERVICIOS,CARBURANTES Y TIENDAS
Coop.V. Valencia
CCAE 2 2007 2008
grado
FACTURACION 3,815 4.004 4.176
Mu
EMPLEADOS 8.979 10.633 9.664

TOTALES



EFACTURACION top ten 1 grado
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Euros

Evolucion de la facturacion de los principales sectores
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cooperativos

— Hortofruticola

— Aceite de oliva
Piensos

= Suministros

Vino

= Cultivos herbaceos
Leche

——Porcino

QOvino y caprino

Aceituna de mesa

FACTURACION
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2006 2007

FACTURACION

FACTURACION
2008

Arroz
—\/acuno de carne
Frutos secos

Forrajes deshidratados




Informacion General

COOPERATIVAS
INFORMACION GENERAL Primer Segundo
LTl rado
(>1M0) 9
Alcance de la actividad comercializadora
- Provincial(% de coops sobre total) 28,13 11,54
- Autonémica (% de coops sobre total) 16,54 26,18
- Estatal o internacional(% de coops 54 12 53.8
sobre total) ’ ’
- Coope_‘ratlvas gue ofertan 61,08 48.13
SUMINIStros(% de coops sobre total)
- Cooperativas que ofertan
carburantes(% de coops sobre total) s 2L
- Cooperativas con tienda(% de coops 57 21 2294
sobre total) ’ ’
N° promedio de socios / coop 528,5 7477,5
- % Mujeres 22,19
- % Menores de 45 afios 25,14
N° medio de componentes de un Consejo 936 894
Rector ' '
= % Mujeres 4,7 5,74
- % Jubilados 14,23 14,65
= % Menores de 45 afos 33,19 35,32
= % Cooperativas que pertenecen a 61 13.33
otra de segundo grado '




