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EL MARCO GLOBAL
ÅEn la ñnueva era globalò en que vivimos estamos asistiendo a una  globalizaci·n de las crisis:

- Financiera

- Económica

- Energética

- Industrial

- Medioambiental

- Alimentaria

ÅGrandes temas profundamente conectados entre sí, respecto a los que ha adquirido 

importancia el sector agroalimentario, a su vez protagonista durante los últimos años de 

enormes cambios.

ÅNumerosos factores socioeconómicos relacionados con el crecimiento industrial y post-

industrial han marginado, por un lado, el peso del sector primario, mientras por otro, ha hecho 

de la producción agroindustrial y del consumo alimentario uno de los más extraordinarios 

fen·menos ñglobalizantesò al que est§n asociados valores ®ticos, sociales y econ·micos cada 

vez más relevantes en nuestra sociedad.

ÅEstamos situados ante cambios estructurales en ciernes que van a permitir abordar la 

aplicación de una política alimentaria global y la aportación de las políticas agrícolas al 

crecimiento sostenible de forma que se logre prioritariamente:

- Alimentar de forma adecuada y suficiente a todas las naciones del planeta.

- Actuar ante las crisis del mercado.

- Promover valores globales relacionados con la agricultura y la alimentación.

- Producir un desarrollo equilibrado del mundo rural.

- Impulsar la internacionalización de innovaciones técnicas y organizativas que 

aumenten la productividad y competitividad del sector agroalimentario.
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Algunos conceptos clave

SOSTENIBILIDAD

CALIDAD

PREFERENCIA DEL CONSUMIDOR

INNOVACIÓN Y ECO INNOVACIÓN

ADAPTACIÓN A LOS CAMBIOS SOCIALES

AGRO-LOGISTICA

COLABORACION  

COMPETITIVIDAD

RESPONSABILIDAD SOCIAL

ECONOMÍA BASADA EN LOS 

RECURSOS NATURALES 

SEGURIDAD

ALIMENTARIA

COMPETENCIA

INTERNACIONALIZACIÓN

CONFIANZA

BIOTECNOLOGÍACAMBIO CLIMÁTICO

INTEGRACIÓN HORIZONTAL Y VERTICAL 

COMPETENCIA



Algunas frases clave

Mahatma Gandhi - ñThere are people in the world so hungry 

that God cannot appear to them except in the form of breadò

Thomas Malthus

Alimentos: 

estaba Malthus  

en lo correcto?

ñBack to basicsò

ñSine agricultura nihilò 

ñFrom farmers to business peopleò

ñFiat Panisò     

Creación de la FAO, 16.10.1946                  

Norman Borlaug     

padre de 

la revolución verde  

y Nobel de la Paz          

ñFrom farm to forkò                









Acerca del concepto de innovación

¸ Si bien la creación de un nuevo producto o un nuevo proceso tecnológico son
centrales al proceso de innovación, el concepto es mucho más amplio e incluye
desde la introducción de productos y servicios nuevos, de mejoras en la calidad
de productos y servicios existentes y de nuevos procesos, hasta nuevos
mecanismos de comercialización y prácticas o modelos organizativos que resulten
en aumentos significativos de la productividad.

¸ La innovación va más allá de las transformaciones radicales, muchas veces
asociadas a las revoluciones tecnológicas, e incluye a los cambios
incrementales que se dan en procesos, productos o en la organización, y que
impactan en la productividad. Por ello, la innovación relevante desde la óptica de
los países, las empresas y las agencias gubernamentales incluyen la copia y la
adaptación de procesos, productos y servicios. De hecho en los países en
desarrollo la adopción y la adaptación de tecnologías, que se traducen en cambios
incrementales, tienen un papel central en el proceso de innovación y el
consecuente aumento de la productividad

Documento ñInnovaci·n y conocimientoò de la SEGIB para la XIX Cumbre Iberoamericana de Estoril, 30.11.2009



La crisis de materias primas 
(2007-2008)



Hay que aprender a vivir con mayor 
volatilidad:

- Inestabilidad de cosechas (cambio 

climático)

- Inflación de costes de inputs (petróleo)

Mayor presión e inestabilidad en 

márgenes para la industria

- Menores stocks de seguridad

- Aumento del consumo en países emergentes

- Inversiones especulativas (fondos de inversión)

- Competencia por uso de materias primas (biocarburantes)



Índice de precios mensual
enero 2007- mayo 2009

El índice de precios de los productos básicos agricolas se ha extrapolado, a partir de enero de 

2009, de los niveles de precios de los principales productos (Agriviews)

Fuente: Eurostat y Agriviews



La Industria Agroalimentaria española
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La Industria Agroalimentaria española

¸ Facturación 2008: 83.204 Mú. 16% del total producción industrial.

¸ 31.282 empresas, 99% pequeñas y medianas.

¸ Inversión I+D+i: 0,26% del total de facturación

¸ Balanza Comercial: 14.989 M úde exportación 

y 14.593 Múde importación (+396Mú).

¸ Los costes laborales unitarios son, por el

contrario, los más bajos de los cinco grandes

productores europeos.



Tendencias y condicionantes
La industria española es altamente competitiva, pero la competitividad 
es un valor relativo

¸ La evolución de la renta modifica los hábitos de consumo -
Nuevos estilos de vida

¸ Aumento de la población mundial

¸ La Globalización, la liberalización y la apertura de nuevos 
mercados, CAP, OMC

¸Nuevas tecnologías, que  contribuyen a la 

creación de nuevos productos, sistemas 

productivos y organizativos

¸Legislación nacional y comunitaria

¸Precios de las materias primas

¸Cambio climático

¸Política medio ambiental



Debilidades del sector

¸ Insuficiente dimensión ïatomización:  el 96,35% de las empresas son 
pequeñas, el 2,77% medianas, sólo el 0,88 tiene más de 200 
empleados. El número de empresas del sector tiende a decrecer. El 
minifundismo reinante hace que España no tenga ninguna empresa 
entre las 20 más grandes del sector agroalimentario europeo.

¸ Productividad baja: tanto en comparación con la de otros países de la 
UE como con las de otras ramas de la industria en España.

¸ Escasa orientación al mercado (sobre todo en sector primario)

¸ Escasa utilización de tecnologías de la información

¸ Poco interés por la internacionalización

¸ Insuficiente formación: el 85% de las empresas no cuenta con un 
departamento de formación y recursos humanos. Oferta formativa, 
tanto reglada como no reglada, en general limitada.



Debilidades

¸ Relaciones a largo de la cadena ïconcentración de la distribución

¸ Poca transparencia

¸ Morosidad en los pagos

¸ Insuficiente I + D +i

¸Insuficiente empleo de la tecnología: escaso 
empleo de sistemas para el ahorro de recursos e 
insuficiente implantación de sistemas de control de 
calidad y trazabilidad y TIC en los procesos de 
producción y las relaciones con productores y 
clientes

¸ Escaso interés de colaboración con organismos 
públicos: Universidades, centros de investigación etc. 



Amenazas

CRISIS
¸ descenso del consumo

¸ falta de financiación

¸ presión en los canales de venta  

GLOBALIZACIÓN
competencia

deslocalización

la comisión reacciona:
GAN para la mejora de

la competitividad de la industria

el gobierno español impulsa

una serie de medidas:
línea agroindustria ICO, 

Plataforma tecnológica 

ñFood for Lifeòé



Amenazas

¸ Disminución progresiva de la disponibilidad de determinadas materias 

primas locales por reducción de algunas producciones agrícolas.

¸ Dependencia creciente de número cada vez menor de canales de 

comercialización y distribución y preferencia creciente de un 

segmento de la población hacia las grandes superficies (amenaza 

sobre todo para las PYMES y microempresas orientadas a la 

distribución minorista).

¸ Envejecimiento y falta de relevo generacional tanto en las 

pequeñas industrias familiares como en las explotaciones agrarias.

¸ Coste creciente de la gestión de envases, embalajes, residuos, etc.

¸ Elevada dependencia del transporte por carretera a grandes 

distancias, con el consiguiente consumo y gasto energético 

(ecoetiquetado, ñlocal foodò).

¸ Aumento del consumo de productos no tradicionales y mayor 

incidencia de la obesidad y sobrepeso.



Fortalezas

ÅCon más de 82 mil millones de euros, la agroindustria española es la 

quinta por facturación en la UE.

ÅEs el 1º subsector de la industria.

ÅLa tasa de cobertura es superior en un 18% a la tasa de cobertura de la 

economía española.

ÅCon más de 30.000 empresas, ocupa aprox. a 500.000 trabajadores

ÅSe demuestra fuerte y resistente ante la crisis.

ÅMotor de desarrollo, especialmente del medio rural.

INDICADOR 
Sector industria agroalimentaria  sobre

total industria

Nº personas ocupadas 15, 0%

Ventas (M ú) 14,1%

Exportaciones 15,5%

Tasa de cobertura 99,4%



Fortalezas

¸ Notable tasa de inversión en activos materiales e innovación en 
relación al Valor Añadido Bruto. Una parte de este incremento de las 
inversiones ha ido dirigido al cumplimiento de la normativa sobre 
tratamiento de aguas, eliminación de residuos, envases y embalajes, 
emisiones a la atmósfera.

¸ Elevado nivel de diversificación e importante peso de la producción de 
calidad.

¸ Significativa capacidad de generación de empleo tanto a través de 
PYMES como en otras actividades productivas conexas.

¸ Tendencia al crecimiento del nicho de mercado exigente con la calidad.

¸ Buen conocimiento de los productos de la industria alimentaria 
española por parte de un gran número de ciudadanos extranjeros como 
consecuencia de los elevados flujos de turistas que recibe España.

¸ Generador de empleo, más estable que otros sectores. 

¸ Absorbe el 72% de la producción agrícola española.

¸ Proporciona a la sociedad alimentos sanos, de calidad y a precios 
competitivos.



Oportunidades

¸ Introducción de nuevas tecnologías para la implantación de sistemas de seguridad 
alimentaria, trazabilidad, mejora de la calidad y calidad diferenciada a través de 
acuerdos de cooperación inter-empresariales.

¸ Acciones de ahorro de energía y agua y de desarrollo de la reutilización, reciclado y 
reducción de subproductos y residuos.

¸ Potenciación de las certificaciones ambientales (Norma ISO 14001) de los 
establecimientos industriales.

¸ Incremento de la promoción de los productos agroalimentarios para la exportación a 
través del turismo, la presencia en feria internacionales y del consumo interior a través 
de actividades relacionadas con el turismo rural.

¸ Crecimiento esperado de la demanda de productos cada vez más sofisticados tanto 
en su elaboración como en su presentación.

¸ Lanzamiento de nuevos productos: de alto valor dietético, estético y 
parafarmacológico.

¸ Dinamizar y facilitar la adaptación de los cambios en el mercado de las pequeñas y 
medianas industrias mediante la diversificación de los canales de comercialización y 
la utilización eficiente de las nuevas Tecnologías de la Información y la Comunicación.

¸ Mejora de la logística, el transporte y la distribución.

¸ Incremento de la colaboración con Institutos Tecnológicos, Parques Científicos y 
centros públicos y privados para promover la innovación.





Fuente: Memoria 

FIAB 2008

Número de empresas por estrato de asalariados (1/1/2008)

Tasa de variación media del Índice de Producción Industrial



Fuente: Memoria 

FIAB 2008

Evolución de las importaciones

Evolución de las exportaciones



Fuente: Memoria 

FIAB 2008

Evolución de la tasa de cobertura



El Observatorio 
Socioeconómico del 

Cooperativismo Agrario 
Español OSCAE 2008



Macrodatos y evolución
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Número de cooperativas Cifra de negocio

número de cooperativas



TOP TEN COOPERATIVAS DE PRIMER GRADO  2007

COOPERATIVA AUTONOMIA SOCIOS
FACTURACION

û
EMPLEADOS 

FIJOS ACTIVIDADES

SCA COVAP Andalucía 7543 223.751.088 323 PRODUCCION DE CARNE Y ELABORADOS CARNICOS 
(VACUNO,PORCINO,OVINO,OTROS), ALIMENTACIÓN ANIMAL, SUMINISTROS Y 

EXPORTACION

Casi, S.C.A. Andalucía 1751 163.676.895 589 FRUTAS Y HORTALIZAS

Agropecuària i Secció 
de Crèdit d'Artesa de 
Segre, SCCL

Catalunya 1314 139.845.804 76

PRODUCCION GANADERA,ALIMENTACION 
ANIMAL,VINO,CEREALES,SUMINISTROS,SERVICIOS,CARBURANTES Y TIENDAS

Del Camp d'Ivars 
d'Urgell i Secció de 
Crèdit, SCCL

Catalunya 1793 138.160.000 87
PRODUCCION GANADERA,ALIMENTACION 

ANIMAL,CEREALES,SUMINISTROS,SERVICIOS,CARBURANTES Y TIENDAS

Copaga, SCCL Catalunya 1089 130.587.222 105 PRODUCCIÓN GANADERA, ALIMENTACION ANIMAL, FRUTOS SECOS, ACEITE 
VIRGEN DE OLIVA, DEMAS CEREALES,SUMINISTROS,CARBURANTES,SERVICIOS

S. COOP. COBADU C y león 9606 123.267.974 108 VACUNO,PORCINO,OVINO,LECHE,CEREALES,SEMILLAS,SUMINISTROS,SERVICIOS 
Y TIENDAS

S. COOP. AGROPAL C y león 1500 120.689.416 127 LECHE Y DERIVADOS LACTEOS, CEREALES,SEMILLAS,PRODUCTOS 
AGROALIMENTARIOS,SUMINISTROS, SERVICIOS,CARBURANTES,TIENDAS Y 

EXPORTACION

S. COOP. COPISO 
SORIA

C y León 1348 115.852.297 91
PORCINO,CEREALES,SUMINISTROS,CARBURANTES

S. COOP.  GENERAL 
AGROPECUARIA 
(ACOR)

C y León 8665 114.552.325 278

AZUCAR Y DERIVADOS Y EXPORTACION

ALIMER, S. COOP MURCIA 1400 111.507.303 525

PRODUCCION GANADERA,LECHE CRUDA CAPRINO, QUESO, ALIMENTACION 
ANIMAL,OTRAS FRUTAS,HORTALIZAS,FLORES Y PLANTA,OTRAS 

CONSERVAS,PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS ECOLOGICOS,SUMINISTROS, 
CARBURANTES Y EXPORTACION

CCAE 1 

grado

2006 2007 2008

FACTURACION  

Mú
10.849 11.469 11.874

EMPLEADOS 

TOTALES
81.625 70.846 67.985



TOP TEN COOPERATIVAS DE SEGUNDO GRADO 2007

COOPERATIVA AUTONOMIA SOCIOS
FACTURACION

û
EMPLEADOS 

FIJOS ACTIVIDADES

COREN, 
S.C.G. Galicia

20 841.000.000 3.320
PRODUCCIÓN GANADERA,VACUNO,PORCINO,AVES,OTRAS,ALIMENTACION 

ANIMAL,PRODUCTOS AGRICOLAS 
ECOLOGICOS,SUMINISTROS,SERVICIOS,CARBURANTES Y EXPORTACION

"ANECOOP" 
S.Coop. Valencia

95 414.900.000 170
CITRICOS,OTRAS FRUTAS,HORTALIZAS,VINOS,MOSTOS,ZUMOS,OTRAS 

CONSERVAS VEGETALES,OTROS PRODUCTOS 
AGROALIMENTARIOS,EXPORTACION

AN, S.COOP. Navarra

150 253.243.000 229

PRODUCCIÓN GANADERA,ALIMENTACION ANIMAL,AVES,OTRAS 
FRUTAS,HORTALIZAS,LEGUMBRES,FRUTOS SECOS,ARROZ,TRANSFORMADOS DE 

TOMATE,OTRAS CONSERVAS VEGETALES,PRODUCTOS AGROLIMENTARIOS 
ECOLÓGICOS,DEMAS 

CEREALES,SEMILLAS,SUMINISTROS,CARBURANTES,TIENDAS.

ACOREX S.C Extremadura

40 218.386.667 94

PRODUCCION GANADERA,PORCINO,ALIMENTACION ANIMAL,OTRAS 
FRUTAS,HORTALIZAS,ARROZ,VIRGEN DE OLIVA,TRANSFORMADOS DE 

TOMATE,DEMAS CEREALES,,OTROS PRODUCTOS 
AGROALIMENTARIOS,TABACO,SUMINISTROS,SERVICIOS,CARBURANTES,TIEN

DAS Y EXPORTACION

S.C.A. 
HOJIBLANC
A Andalucia

48 214.329.413 104
VIRGEN DE OLIVA, ACEITUNA DE MESA,SUMINISTROS,SERVICIOS Y 

EXPORTACION

JAENCOOP, 
S.C.A  2º Andalucia

10 111.291.848 15
VIRGEN DE OLIVA,SERVICIOS

ARENTO, 
Grupo 
Cooperativo 
Agroalimentar
io de Aragón, 
S. Coop Aragón

114 102.791.000 23

PRODUCCION GANADERA,VACUNO,PORCINO,ALIMENTACION ANIMAL,FRUTOS 
SECOS,VIRGEN DE OLIVA, DEMAS CEREALES,SUMINISTROS,CARBURANTES

Actel, SCCL Catalunya 121 98.000.000 326 OTRAS FRUTAS,CEREALES,SUMINISTROSSERVICIOS

SUCA, S.C.A. Andalucia 92.166.032 37 SUMINISTROS

"COARVAL"  
Coop.V. Valencia

180 80.900.000 60 SUMINISTROS,SERVICIOS,CARBURANTES Y TIENDAS

CCAE 2 

grado

2006 2007 2008

FACTURACION  

Mú
3.815 4.004 4.176

EMPLEADOS 

TOTALES
8.979 10.633 9.664
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Evolución de la facturación de los principales sectores 
cooperativos

Hortofrutícola

Aceite de oliva

Piensos

Suministros

Vino

Cultivos herbaceos

Leche

Porcino

Ovino y caprino

Aceituna de mesa

Arroz

Vacuno de carne

Frutos secos

Forrajes deshidratados

Fuente: Datos remitidos a CCAE por FUTs para elaboración de cuotas



Información General

INFORMACIÓN GENERAL

COOPERATIVAS

Primer 

grado 

(>1Mú)

Segundo 

grado

Alcance de la actividad comercializadora

- Provincial(% de coops sobre total) 28,13 11,54

- Autonómica (% de coops sobre total) 16,54 26,18

- Estatal o internacional(% de coops

sobre total)
54,12 53,8

- Cooperativas que ofertan 

suministros(% de coops sobre total)
61,08 48,13

- Cooperativas que ofertan 

carburantes(% de coops sobre total)
46,4 21,52

- Cooperativas con tienda(% de coops

sobre total)
57,21 22,94

Nº promedio de socios / coop 528,5 7477,5

- % Mujeres 22,19

- % Menores de 45 años 25,14

Nº medio de componentes de un Consejo 

Rector
9,36 8,94

- % Mujeres 4,7 5,74

- % Jubilados 14,23 14,65

- % Menores de 45 años 33,19 35,32

- % Cooperativas que pertenecen a 

otra de segundo grado
61 13,33
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